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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa: BTC STUDIOS

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: Aleja Jana Pawta I1 27, 00-867 Warszawa
REGON: 020549220

NIP: 8951885344

KRS: 0000377083

Kapitat zaktadowy: 819 282,70 zt
WWW: www.btc-studios.com
e-mail: b@btc-studios.com

BTC Studios Spdtka Akcyjna z siedzibag w Warszawie (wczesniej: Blockchain Lab Spétka Akcyjna oraz
Domenomania.pl Spo6tka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu) w Al Jana Pawta II 27, 00-867 Warszawa,
powstala z przeksztatcenia Spétki z ograniczong odpowiedzialnosciag pod firma Domenomania.pl
Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig na mocy aktu notarialnego Repertorium A nr 182/2011 z
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dnia 21.01.2011 roku. Spétka Akcyjna zostatla wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000377083 w dniu 31 stycznia 2011 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia -
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS.

Gléwna dziatalnos¢ BTC Studios S.A. polega na inkubowaniu projektéw gier wideo przez:
-> wyszukiwanie i selekcje projektéw na réznych etapach realizacji;
=> uczestniczenie w procesie opracowywania produktu;
-> opracowywanie strategii marketingowej i sprzedazy;

wydawanie samodzielnie badz w kooperacji z uznanymi wydawcami (USA, Europa i Azja).

2. Wladze Spolki

Zarzqd Spotki BTC Studios SA

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spoétki wchodza nastepujace osoby:
Smarzewski Adrian - Prezes Zarzadu

Jagieto Krzysztof - Cztonek Zarzadu

Jaroslaw Grzelak - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza BTC Studios SA

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodza nastepujace
osoby:

Zeisner Jarostaw - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mtodzianowski Marek- Czlonek Rady Nadzorczej
Tornquist Peter - Cztonek Rady Nadzorczej

Poullain Anthony - Czlonek Rady Nadzorczej

Osaki Yoshio - Czlonek Rady Nadzorczej

Batogowski Piotr — Cztonek Rady Nadzorczej

Kowalski Jan - Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania

AKcjonariusze Liczba akcji Udzial w liczbie Udzial w liczbie
glos6w na WZ akcji %
Andrzej Klesyk 528 448 6,45% 6,45%
Mobilum Limited 3313743 40,45% 40,45%
Arturs Pumpurs 431 250 5,26% 5,26%
Pozostali 3919 386 47,84% 47,84%
Razem 8192 827 100% 100%
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4. Komentarz zarzadu dotyczacy istotnych kwestii finansowych

4.1 Wartosci Niematerialne i Prawne

Spétka posiada wartosci niematerialne i prawne o wartosci na dzien bilansowy 7 187,0 tysigcy
ztotych. Aktywa powstaty w wyniku zakupu od Cyber Group Studios z siedziba w Paryzu wytacznych
praw do wykorzystania w celu produkcji gier wideo oraz gier na urzadzenia mobilne, wizerunkow
oraz zwigzanych z nimi aktywow elektronicznych (grafik, animacji) seriali TV emitowanych w

» =
1

kanatach dla dzieci i mtodziezy na catym §wiecie: “Pirates Next Door”, “Sadie Sparks” i “Taking Down
Taffy” na okres pigciu lat. W maju 2021 roku Spoétka podpisata aneks przedluzajacy o rok

korzystanie z ww. licencji ptacac za nie kwote 190,0 tysiecy Euro.

Pozostata kwota to rGwnowarto$¢ naktadéw poniesionych do 31 grudnia 2020 roku na produkcje
dwoch gier, ktore powstaja na bazie otrzymanej od CGS licencji. Ponadto Spétka poniosta naktady na
na warto$ci niematerialne i prawne miedzy innymi na gre “Zorro The Chronicles The Game”, w
kwocie 2 279,0 tysiecy ztotych.

4.2 Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosza 597,4 tysi¢cy ztotych, z czego
naleznosci w tytutu VAT do odliczenia to 160,6 tysigcy ztotych.

4.3 Wymagalne zobowigzania

Spotka posiada zobowiazania w kwocie na dzien 31 grudnia 2020 roku 7 587,0 tysigcy ztotych, z
czego 4 258,0 tysiecy ztotych to kwota rowna wzrostowi funduszy wtasnych Spotki przed rejestracja
podwyzszenia kapitalu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Kwota 3 321,0 tysiecy ztotych to
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o zapadalnosci do jednego roku.

W zwigzku z zaangazowaniem prac nad nowymi produktami Spéiki, ktére na jesien generowac beda
przychéd oraz istotnie przetozg si¢ na potencjat rozwoju Spoiki, Zarzad nie widzi ryzyka
niezaspokojenia ww. zobowigzan.
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4.4 Osiggniete przychody

Spotka w 2020 roku osiagneta przychody w wysokosci 584,3 tysiecy zlotych. Wygenerowany
przychdd dotyczy juz zmienionej strategii w zwigzku dziataniami zwigzanymi z produkcja gier, ich
testami oraz udoskonaleniem proceséw monetyzacji. Wigkszo$¢ przychodu zostata wypracowana w
ostatnim kwartale 2020 roku. Biorac pod uwagg zmiang strategii rozwoju i jej kontynuowanie,
Zarzad nie widzi zagrozenia dla jej przysztych dziatan.

4.5 Inwestycje dlugoterminowe

W zawigzku ze zmiang w zakresie realizacji i przesunigciem komercjalizacji spowodowanym po
czesci pandemia COVID-19 produktu Game Olivier, jednostka podj¢ta decyzje o odpisaniu wartosci
inwestycji dtugoterminowej w kwocie 14 434,5 tysiecy ztotych.

Przedmiotowy odpis zwiazany jest nieosiagnieciem przez Game Olivier SIA zakladanych wynikéw
finansowych wskazanych w sporzadzonej na dzien nabycia wycenie. Jednocze$nie Zarzad Emitenta
wyjaénia, iz brak osiggniecia przez Game Olivier SIA zakltadanych wynikéw jest w znacznej mierze
zwigzane ze skupieniem dziatalno$ci Emitenta na realizacji kluczowego projektu w postaci gry
wideo “Zorro The Chronicles The Game” koncentrujac na ten cel srodki finansowe i zasoby osobowe
aby zmaksymalizowa¢ efekty premiery gry w 2021 roku (raport ESPI 8/2021 z dnia 17 lutego
2021).

W zwiazku z nieosiagnigciem zatozen z ww. aktywem Ze wzgledéw ostroznosciowych wartosc
rynkowa inwestycji zostalo doprowadzona do wartosci rzeczywistej 0,00 zt. Spétka do realizacji
projektu powrdci w pézniejszym okresie.

5. Strategia Zarzadu dotyczaca dalszego rozwoju Spoiki

W roku 2020 Emitent kontunutowat gtowne zatozenie strategii, ktéra polega na zaangazowaniu w
marketing i promocje, tytutéw wiascicieli praw autorskich do znanych i lubianych tytutéw seriali i
filmow animowanych (wiascicieli marek, nadawcow, wspotproducentow), ktorzy sa beneficjentami
osiaganych dochodow z gier. W kolejnych latach Emitent zamierza utrzymaé i kontynuowaé
zalozenia przyjetej strategii.
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Emitent planuje zbudowac baze licencji znanych i lubianych postaci filmow animowanych. Wraz z
nabywanymi licencjami, Emitent bedzie nabywat prawa do materiatéw tj. rysunkow, grafik, animacji,
efektow dzwiekowych itd., w celu ich dalszego wykorzystania przy produkcji gier, co znacznie w
ocenie Emitenta zmniejszy naklady na produkcje oraz redukuje ryzyka kreacji i wykonania.
Jednoczesnie wiasciciele praw beda, mieli udziat w marzy ze sprzedazy (samej gry, dodatkow do gry,
DLC) jak rowniez, beda partycypowac w kosztach marketingu i promocji, udzielajac dostepu do
swoich zasobow (strony internetowe, grupy social media, kanaty dostepu do odbiorcow).

Model biznesowy Emitenta bedzie zakladal wykorzystanie trzech strategicznych trendow
rynkowych, wzrost zainteresowania rodzin elektroniczna rozrywka, rozwoj technologii produkcji
animacji dla seriali telewizyjnych na silnikach uzywanych do gier wideo, co umozliwia ponowne
wykorzystanie zasobow graficznych w grach, oraz migracje, z ogladania telewizji na tablety i telefony
co zmniejsza wplywy przychodow z reklam nadawcow i wymusza na nich poszukiwanie
strategicznych partnerow, jakim jest miedzy innymi BTC Studios S.A. Spotka zaklada, Ze bedzie
wydawac jedna produkcje gry - typu “Zorro The Chronicles The Game” co 18 miesiecy.

6. Czynniki ryzyka

6.1 Ryzyko nieosiggnig¢cia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia
rozwoju Spétki zakltada migdzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetianie ich nowymi
produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoéitki ze wzgledu na czynniki, ktérych
Spotka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcj¢ gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze
negatywnie wplynaé na wynik finansowy Spoéitki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dzialalnosé¢
Spoiki.

Zalozeniem jest uzyskanie wyniku EBITDA na poziomie 873,7 tysiecy ztotych.

Zarzad zaktada dalsze poszukiwanie atrakcyjnych projektéw gier wideo. Dywersyfikacja produkciji i
dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Spéiki.

6.2 Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
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Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zar6wno w obrgbie wewngtrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dzialania wojenne, ataki terrorystyczne i inne. Moga one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci
dzialalnosci Spotki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na
zmniejszenie przychodow lub poniesienie dodatkowych kosztoéw, a takze moze by¢ zobowigzana do
zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

6.3 Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spoétke charakteryzujg si¢ specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody
rosng wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry
do obrotu. Wyniki finansowe Spo6tki moga w poczatkowym okresie wykazywaé¢ znaczne wahania
pomiedzy poszczegblnymi okresami (miesiacami, kwartatami). Utrata jednego z wydawcéw (w
przypadku, w ktérym Spoétka zawrze umowe z takim wydawca)/odbiorcow moze powodowac
znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, ktére moze by¢ w ocenie Spoéiki, trudne do
zrekompensowania z innych zrdédel. Opisane powyzej okolicznosci moga mie¢ istotny negatywny
wplyw na perspektywy rozwoju, osiaggane wyniki i sytuacj¢ finansowa Spo6tki.

6.4 Ryzyko inkubowania projektow zewnetrznych

Spotka moze uczestniczy¢ w procesie opracowywania projektéw przez zespoty zewngtrzne. Pomimo
zawierania uméw w jak najwigkszym stopniu zabezpieczajacych interesy Spoélki ewentualne
niewywigzywanie si¢ zewngtrznego zespotu z zawartej umowy moze miec istotny negatywny wplyw
na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacj¢ finansowa Spétki.

6.5 Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

BTC Studios SA, nawigzujac wspoétprace z poszczegdlnymi wspoétpracownikami realizuje prace
réwniez w wyniku zawierania kontraktéw cywilnoprawnych, tj. uméw o §wiadczenie ustug czy
umow o dzieto. W zawieranych przez Spo6tke umowach znajdujg si¢ odpowiednie klauzule dotyczace
nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych dziet na Spétke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowiazujace do
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zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostgpnionych wykonawcy, a
nieupublicznionych przez Spétke. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez Spoétke jak
réwniez poprzednika prawnego Spéiki zawierajacych klauzulg przenoszaca prawa autorskie, istnieje
zwickszone prawdopodobienstwo zmaterializowania si¢ ryzyka podjecia préb kwestionowania
skuteczno$ci nabycia tych praw lub ich cz¢sci przez Spoéiki, a tym samym potencjalne istnieje ryzyko
podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze duza liczba
zawieranych uméw dotyczacych przeniesienia praw autorskich zwigksza szansg¢ wystgpienia z
roszczeniami twdércow wspotpracujacych z BTC Studios SA lub realizujacych zadania, stanowiacych
utwory na zlecenie Spoéiki. Powyzsze ryzyko odnosi si¢ takze do uméw zawieranych przez Spotke w
ramach wspoétpracy z innymi podmiotami z branzy gier i podwykonawcami.

6.6 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o
podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jakosci
produktéow, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby
zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciagle pojawiajg si¢ nowe produkty, przez co istnieje
ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spo6tki, na rzecz produktéw konkurencji.
Réwniez pojawienie si¢ w trakcie promocji i sprzedazy produktéw BTC Studios SA, innych
konkurencyjnych produktéw adresowanych do podobnej grupy docelowej za pomoca podobnych
mediéw i technik, moze wplynaé negatywnie na podejmowane przez Spoétke dzialania promocyjne. a
w konsekwencji, mie¢ wptyw na koncowy wynik finansowy ze sprzedazy Spoiki.

6.7 Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej

Spotka moze by¢ narazona na sytuacjg, w ktorej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnos$ci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z
nieterminowym regulowaniem zobowiazan przez platformy internetowe lub przez wydawcéw, przy
uzyciu ktérych dystrybuowane moga by¢ produkty Spétki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny
wplyw na ptynno$¢ Spotki i powodowa¢ m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujacych
nalezno$ci.

Strona 10z 13



BIC
STUDIOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci BTC Studios S.A. w 2020 roku

6.8 Ryzyko nieosiggnig¢cia przez gr¢ sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia
rozwoju Spolki zaklada miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi
produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoltki ze wzgledu na czynniki, ktérych
Spotka nie mogta przewidzie¢, nie odniosa sukcesu rynkowego, ktoéry pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutlu. Taka sytuacja moze
negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnos¢
Spotki.

6.9 Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki

Na wizerunek Emitenta istotny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczeg6lnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych
gry. Gléwnym sposobem dystrybucji produktéw sg kanaly cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne
opinie moga wplynaé na utrat¢ zaufania Kklientéw i wspétpracownikow Emitenta oraz na
pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spoéiki przeznaczenia dodatkowych
srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacj¢ negatywnych opinii o Spétce, a
takze mogtaby negatywnie wptyngé¢ na wyniki finansowe Spo61ki oraz grupy kapitalowej Emitenta.

6.10 Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Emitenta, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spolecznej, Emitent moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypemianiem swojej strategii
rozwoju, badz w ogdle jej nie zrealizowaé. Nie mozna wykluczyé¢, ze na skutek zmian w otoczeniu
zewnetrznym Emitent begdzie zmuszony dostosowaé lub zmieni¢ swoje cele i swoja strategic
rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii rozwoju przekrocza
planowane naktady, np. w zwiazku z konieczno$cia zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zmiang
ksztaltu badz zakresu planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujacymi znaczacy
wzrost Kkosztéw dzialalno$ci, czy tez wystgpieniem awarii i naglych zdarzen skutkujacych
koniecznoscig nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na realizacjg
strategii rozwoju przez Spotke i spowodowac osiggnigcie mniejszych korzysci niz pierwotnie
zaktadane.
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6.11 Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

Z uwagi na fakt, iz w ramach swojej dzialalnos$ci Emitent moze by¢ strong uméw zawieranych z
podmiotami zagranicznymi istnieje zatem ryzyko powstania pomie¢dzy Emitentem a wiascicielem
platformy sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. W sytuacji
powstania takiego sporu. Spétka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze
wigzac¢ si¢ z dodatkowymi kosztami.

6.12 Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Emitenta jest wprowadzenie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem tym
zwigzane sg naklady na produkcj¢ oraz promocj¢ gry. Czas wymagany na przejscie danej gry od
producenta do ostatecznego uzytkownika czgsto ulega wydluzeniu. Podyktowane jest to kontrolami
jakosci oraz testowaniem produktu przed wprowadzeniem go na dang platforme sprzgtowa.
Kolejnym czynnikiem wplywajacym na ten proces jest fakt, iz gry podlegaja ocenie organizacji
nadajacych kategorie wiekowe oraz dopuszczajacych (badz nie) do dystrybucji w danym kraju.
Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze istnieje ryzyko znacznie dtuzszej niz zakladano certyfikacji gry
Emitenta. Ponadto istnieje zagrozenie, ze produkt nie przejdzie takowej certyfikacji badz otrzyma
inng niz zakladano kategori¢ wiekowa. Takze promocja gry moze okaza¢ si¢ nietrafiona lub nie
przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwiazane ze znacznie nizszym budzetem na promocje
niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest rowniez fakt, ze produkt moze zosta¢ wprowadzony
finalnie na tylko jedng platforme sprzgtowa.

6.13 Ryzyko wprowadzenia nowych platform oraz technologii

Rynek rozrywki elektronicznej jest rynkiem szybko rozwijajacym si¢, w zwiazku z czym nie mozna
wykluczy¢é wprowadzenia nowych technologii i platform dla graczy (np. nowych systeméw
operacyjnych, nowe rodzaje konsol), ktore szybko stang si¢ popularne wsrod graczy. Istnieje ryzyko,
ze Emitent nie begdzie miat mozliwosci produkowania gier na nowe platformy wystarczajaco
wczesnie, by zapewni¢ zastapienie wplywéw z gier udostepnianych na dotychczasowych
platformach wplywami z produktéw na nowych platformach. Ponadto, w sytuacji wprowadzenia
nowych platform, Emitent bedzie zmuszony do poniesienia dodatkowych kosztéw w celu
przystosowania produkcji do tych platform. Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wplyw
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na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki grupy kapitalowej Emitenta lub
cen¢ rynkowg akgji.

6.14 Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz gier duzy wplyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja
produktow przez kluczowych dystrybutoréw gier. Jednoczesnie Spétka ma jedynie niewielki wptyw
na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien poprzez wypeinianie rekomendacji odnos$nie
pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutorow,
ktérzy posiadaja ograniczona mozliwo$¢ wplywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje
zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier Emitenta, co moze wptyna¢ na zmniejszenie
zainteresowania okre§lonym produktem Spotki wsrdéd konsumentéw, a co za tym idzie, na spadek
sprzedazy okreslonego produktu.
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